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Christoph Besemer, der sich mit einem
Standardwerk zu Mediation in der Szene
schon frith einen Namen gemacht hat,
tritt der kategorischen Ablehnung politi-
scher Mediation entgegen, indem er ein
Buch herausgibt, das nach deren Erfoigs-
faktoren fragt.

Das Buch besteht aus einem systema-
tischen, von Besemer selbst verfassten
Teil, in welchem er perséinliche Erfah-
rungen mit mediativ begleiteten Biirger-
beteiligungsverfahren sowie das im
Rahmen einer Kenferenz zusammenge-
tragene Wissen auswertet. Die von wei-
teren Mediatorinnen geschilderten, po-
sitiven Fallbeispiele bilden den zweiten
Teil des Buches.

Bei der Bearbeitung politischer Kon-
flikte besteht ein Dilemma darin, wie
der Grundsatz, alle direkt oder indirekt
vom Konflikt Betroffenen einzubinden,
mit einer mediierbaren Gruppengréite
zu vereinbaren ist. Heikel ist auch der

Anspruch héchster Transparenz einer-
seits und der fiir Mediationen notwen-
digen Vertraulichkeit andererseits. Bese-
mer zeigt an Beispielen die praktische
Umsetzung auf: Wenn bei politischen
Konflikten die Ergebnisoffenheit oft
nicht in dem MaRe gegeben ist, wie es
die #reine Lehre« der Mediation vor-
sieht, so gilt &5 in der Vorbereitungspha-
se der Mediation den Gestaltungsspiel-
raum abzukldren und transparent zu
machen —in diesem definierten Rah-
men kann der Grundsatz der Ergebnis-
offenheit dann wieder seine positive
Wirkung entfalten.

Wahrend Besemer aus der Sicht des
Mediators schreibt und schon deshalb
bemiiht ist, die legitimen Belange aller
Seiten in einem politischen Konflikt im
Blick zu behalten, ist seine besondere
Sympathie fiir Blirgerinitiativen den-
noch unverkennbar. Besemer tritt der
Gefahr eines blinden Flecks entgegen,
indem er einen Gastheiirag des Anwalts
und Mediators Sascha Boettcher auf-
nimmt. Boettcher erldutert auf erstklas-
sige Weise noch einmal die Sichtweisen
von Politik und Verwaltung, wobei er
auf (vielleicht Giberwindbare} Angste
und Vorbehalte ebenso eingeht, wie auf
Sachzwinge, durch welche Gestaltungs-
spieirdume selbst dann eingeschréinlct
sein kdinnen, wenn der persénliche Wille
zur Kooperation mit Blirgerinitiativen
vorhanden ist.

Wahrend das Einfiihrungskapitel ein
klar erkennbares analytisches Interesse
zefgt, sind die acht Fallstudien ganz un-
terschiedlich zu bewerten. Der Beitrag
von Thomas Flucher und Beat Stocker
liber die Interessenkollision zwischen
Wasserkraftwerken und Fischerej
kommt so z, B. als sehr persénliche Er-
zahlung daher; quasi beim Blick iiber die
Schulter der Praktiker |dsst sich durch-
aus eine Reihe an Einsichten gewinnen.
Ganz anders ist (neben anderen) der
Beitrag von Silke Freitag zur Moderation
eines Dialogs tiber den Riickbau eines
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Forschungsreaktors. Freitag extrahiert
aus ihren Erfahrungen 13 »Gelingensbe-
dingungens, die an den entsprechenden
Stellen am Rand des FlieRtextes erschei-
nen. Auch in puncto kritische Reflexion
des eigenen Vorgehens zeigen sich die
Beitrage als sehr heterogen. Wihrend
der Beitrag von Roland Schiller — stell-
vertretender Blirgermeister und Media-
tor — eine rundweg gelungene Mediati-
on im Zusammenhang mit der geplan-
ten Erweiterung eines Fllichtlingsheims
schildert, nimmt der Beitrag von Doris
Fortwengel liber das Mediatignsverfah-
ren im Zusammenhang mit der Sanie-
rung des Landwehrkanals, immer wie-
der auch einen kritischen Abstand zum
Vorgehen des Mediationsteams ein und
fragt, was beij kiinftigen Mediationsver-
fahren noch besser gemacht werden
konnte. Insgesamt versorgen die Fallstu-
dien die Leserinnen mit reichlich An-
schauungsmaterial und helfen so, die
von Besemer sauber herausgearbeiteten
Besonderheiten politischer Mediation
an Einzelfdllen zu konkretisieren,

Wihrend die Forschung von dem
Buch GedankenanstSRe erwarten darf,
wird es vor allem Praktikertnnen gute
Dienste erweisen. Und zwar nicht bloR
Mediatorinnen, die sich im Bereich der
politischen Mediation bewegen, son-
dern auch Bilrgerinitiativen, Politikerin-
nen und Verwaltungsmitarbeiterinnen.
Sie alle werden durch dieses Buch ihr
Vertrauen in die Mediation starken kén-
nen — nicht weil es diese unkritisch lobt,
sondern im Gegenteil, weil es die Gren-
zen politischer Mediation ebenso trans-
parent macht, wie es die offenkundigen
Chancen herausarbeitet.
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